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1. Co oznacza pojęcie autorytetu?

2. Czy jako rodzic posiadam dużą  liczbę własnych 
autorytetów – który jest dla mnie najważniejszy?

3. Czy moi rodzice są dla mnie autorytetami – 
dlaczego?
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Autorytet

1. „uznanie jakim obdarzana jest 
dana osoba w jakiejś grupie”
2. „osoba, instytucja (...) cieszące się 
szczególnym uznaniem”
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„Autorytet to poważanie, jakim cieszy się 
osoba lub instytucja ze względu na swoją 
wiedzę lub postawę moralną, osoba stawiana 
za wzór do naśladowania, mająca wpływ na 
postawy i myślenie innych ludzi, a także 
ciesząca się ich dużym szacunkiem.”
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Na czym można opierać autorytet:

1. Na pozycji:
Wpływ wynika z nadanych uprawnień.

 ✔ daje strukturę
 ✖ nie gwarantuje szacunku

2. Na kompetencjach:
Opiera się na doświadczeniu, wiedzy, osiągnięciach.

 ✔ budzi zaufanie
 ✔ trwa nawet bez formalnej władzy

3. Na wartościach i postawach:
Opiera się na spójności między słowami a czynami, uczciwości, odwadze itp.

 ✔ działa nawet bez przymusu
 ✔ często najtrwalszy rodzaj autorytetu
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4. Na relacji:
Opiera się na więzi, bezpieczeństwie, doświadczeniu bycia wysłuchanym.

 ✔ wpływ wynika z relacji, nie z pozycji

5. Na sile lub strachu
Opiera się na przewadze, kontroli, możliwości ukarania.

 ✔ daje szybkie podporządkowanie
 ✖ nie buduje trwałego wpływu
 ✖ zanika, gdy znika kontrola
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Podział autorytetów: 

1. Autorytet formalny - opiera się na roli, stanowisku, funkcji społecznej, wpływ 
wynika z nadanych uprawnień.
zewnętrzny – oparty na pozycji i przepisach

2. Autorytet naturalny - wpływ wynika z uznania dla inteligencji, wiedzy, 
doświadczenia, wartości moralnej, z daru rozkazywania, zasług, itd
wewnętrzny – oparty na uznaniu i szacunku



                      EKONOMICZNY UNIWERSYTET DZIECIĘCY WWW.UNIWERSYTET-DZIECIECY.PL

Autorytet osobisty według Jespera Juula 
odnosi się do wewnętrznej siły człowieka, 
która nie wynika z narzuconej władzy, 
pozycji czy kontroli nad innymi, ale z 
autentyczności i spójności z samym sobą.
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Autorytet osobisty wg. Juula buduje się na:

✔ zdolności do:     bycia sobą bez sztuczności i manipulowania innymi
jasnego wyrażania własnych potrzeb, granic i emocji 
brania odpowiedzialności za swoje decyzje i reakcje
budowania relacji opartych na szacunku, a nie strachu

✔ stabilnym i adekwatnym poczuciu własnej wartości - dobrej znajomości samego 
siebie oraz szacunku i zaufaniu do siebie 

Trudność budowania autorytetu osobistego może wynikać z:
✔ braku prawidłowych wzorców wychowawczych 
✔ lęku przed konfliktem → unikanie napięcia 
✔ braku znajomości siebie (własnych potrzeb i granic)
✔ braku odpowiedzialności za relację → dziecko mnie nie słucha → próbuje 

zmienić dziecko, a nie siebie. 
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W książce "Rodzic jako przywódca stada" Jesper Juul stawia tezę:
→ dzieci potrzebują przywództwa dorosłych, bo nie mają jeszcze dostatecznego 
doświadczenia i zdolności przewidywania skutków swoich decyzji 
→ ale: to przywództwo nie może być autorytarne ani oparte na strachu!

W relacji dziecko - rodzic:
1. Autorytet rodzica oparty jest na autentyczności 
2. Równa godność - ale nie równe role 
3. Jasne granice zamiast nadmiernej kontroli
4. Odpowiedzialność za relację leży po stronie dorosłego
5. Przywództwo = relacja, a nie techniki → nie ma gotowych metod
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Według Marii Braun-Gałkowskiej dla prawidłowego rozwoju dziecka potrzebny jest 
tzw. umiar wychowawczy, a postawy skrajne są dla niego niekorzystne. 

Cztery wymiary tego umiaru: 
✔ bliskość 
✔ pomoc 
✔ swoboda 
✔ wymagania 

Przeciwstawne sobie postawy, które nie są właściwe dla wychowywania dziecka:
✔ niechęć, odrzucenie – nadmierna bliskość
✔ brak pomocy i opieki – nadmierna pomoc i opiekuńczość
✔ zupełna swoboda, brak zasad  – nadmierne rządzenie, kontrola
✔ całkowity brak wymagań – nadmierne wymagania 
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Style wychowania a budowanie autorytetu:

1. Styl autorytarny (surowy) - duże wymagania + mało ciepła emocjonalnego:

✔ „bo ja tak powiedziałem”
✔ silna kontrola
✔ brak miejsca na dyskusję
✔ częste kary

Jak wygląda autorytet:
✔ oparty głównie na strachu i posłuszeństwie
✔ działa głównie przy małych dzieciach
✔ w okresie nastoletnim często prowadzi do nasilonego buntu lub ukrywania problemów

Możliwe skutki u dzieci:
✔ obniżona samoocena
✔ lęk przed popełnianiem błędów
✔ brak samodzielności albo silny bunt
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2. Styl permisywny (nadmiernie pobłażliwy) - dużo ciepła + mało wymagań:

✔ brak jasnych granic
✔ dziecko samo decyduje o wielu rzeczach
✔ rodzic unika konfliktów

Jak wygląda autorytet:
✔ rodzic jest bardziej kolegą niż autorytetem
✔ dziecko nie traktuje zasad poważnie

Możliwe skutki:
✔ trudności z samokontrolą
✔ problemy z respektowaniem zasad 
✔ poczucie braku stabilności
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3. Styl zaniedbujący (obojętny) - mało wymagań + mało wsparcia:

✔ brak zainteresowania dzieckiem
✔ minimalna kontrola
✔ brak zaangażowania emocjonalnego

Jak wygląda autorytet:
✔  właściwie nie powstaje

Możliwe skutki:
✔ poczucie odrzucenia
✔ problemy emocjonalne
✔ trudności w relacjach
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4. Styl autorytatywny (najbardziej zalecany) - dużo wsparcia + jasne wymagania:

✔ wyraźne granice
✔ tłumaczenie zasad
✔ szacunek do dziecka
✔ dialog i konsekwencja

Jak wygląda autorytet:
✔ oparty na zaufaniu i kompetencji rodzica
✔ dziecko rozumie zasady i ich sens

Możliwe skutki:
✔ adekwatna samoocena
✔ samodzielność
✔ dobra kontrola emocji
✔ szacunek do rodziców
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Dlaczego styl autorytatywny najlepiej wspiera budowanie 
autorytetu?

Ponieważ zawiera rzeczy, których dzieci potrzebują najbardziej:

1. Jasne granice i wymagania - dają poczucie 
bezpieczeństwa, wspierają rozwój

2. Wsparcie i bliskość - budują relację i zaufanie
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Budowanie autorytetu w zależności od wieku dziecka:

Niemowlęctwo (0–1 rok) – Fundament: bezpieczeństwo i przewidywalność

Rodzice są przede wszystkim źródłem bezpieczeństwa i zaspokajania potrzeb.
Dziecko nie rozumie jeszcze zasad – buduje się zaufanie do świata i opiekuna.

Co buduje autorytet:
✔ adekwatne reagowanie na potrzeby
✔ czułość i bliskość
✔ przewidywalny rytm dnia
✔ spokojna obecność

Czego unikać:
✔ ignorowania płaczu
✔ chaosu w opiece

Autorytet = poczucie bezpieczeństwa
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Wczesne dzieciństwo (1–3 lata) - Fundament: jasne granice

Rodzice są postrzegani jako centrum świata dziecka, są naturalnymi autorytetami i 
opiekunami. W tym okresie dziecko testuje granice i uczy się samodzielności.

Co buduje autorytet:
✔ proste zasady („nie bijemy”, „sprzątamy zabawki”)
✔ spokojna konsekwencja
✔ mówienie krótkimi komunikatami
✔ dawanie ograniczonego wyboru („chcesz czerwony czy niebieski kubek?”)

Czego unikać:
✔ krzyku
✔ długich tłumaczeń
✔ zmieniania zasad, braku konsekwencji w działaniu
✔ ulegania po płaczu

Autorytet = konsekwencja i spokój
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Wiek przedszkolny (3–6 lat) - Fundament: modelowanie zachowania

Rodzice są postrzegani jako wszechwiedzący i wszechmocni. Dziecko idealizuje rodziców.
Dzieci silnie naśladują rodziców, częściej robią to co robią rodzice niż to co mówią.

Co buduje autorytet:
✔ bycie przykładem
✔ tłumaczenie zasad adekwatnie do wieku
✔ docenianie wysiłku
✔ wspólna zabawa i rozmowa

Czego unikać:
✔ rozbieżności między słowami a zachowaniem („nie krzycz”, a samemu krzyczeć)
✔ zawstydzania, krzyku, straszenia
✔ zbyt długich tłumaczeń

Autorytet = rodzic jako wzór
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Wiek szkolny (7–10 lat) - Fundament autorytetu: kompetencja i sprawiedliwość

Dzieci zaczynają oceniać dorosłych bardziej racjonalnie, zaczynają zauważać ich 
niedoskonałości. Pojawia się porównywanie z rodzicami kolegów i innymi dorosłymi.

Co buduje autorytet:
✔ wyjaśnianie przyczyn zasad
✔ sprawiedliwe traktowanie
✔ wspieranie samodzielności
✔ zainteresowanie życiem dziecka

Czego unikać:
✔ nadmiernej kontroli, sprawdzania wszystkiego
✔ lekceważenia problemów dziecka
✔ wyręczania czy ratowania przed konsekwencjami
✔ porównywania z innymi
✔ niespójności między rodzicami

 Autorytet = rodzic jako przewodnik
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Wczesna adolescencja (11–14 lat) - Fundament autorytetu: dialog i szacunek

To okres największego testowania granic. Rodzice przestają być postrzegani jako 
idealni. Dziecko zaczyna krytycznie oceniać ich decyzje.

Co buduje autorytet:
✔ rozmowa zamiast wykładu
✔ wysłuchanie dziecka
✔ negocjowanie zasad
✔ konsekwencja bez upokarzania

Czego unikać:
✔ autorytaryzmu („bo tak powiedziałem”), totalnej kontroli
✔ krzyku, ośmieszania czy zawstydzania dziecka 
✔ walki o władzę
✔ bycia „kumplem” zamiast rodzicem

Autorytet = szanowany lider
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Późna adolescencja (15–18 lat) - Fundament autorytetu: partnerstwo

Rodzice zaczynają być postrzegani jako ludzie z własnymi ograniczeniami. Relacja 
powoli zmienia się z hierarchicznej na bardziej partnerską.

Co buduje autorytet:
✔ traktowanie nastolatka poważnie, adekwatnie do wieku
✔ konsultowanie decyzji, zamiast narzucania
✔ wspieranie odpowiedzialności
✔ rozmowy o wartościach i życiu

Czego unikać:
✔ nadmiernej kontroli, wchodzenia w rolę „policjanta”
✔ szantaż finansowy lub emocjonalny
✔ całkowite wycofanie i brak wsparcia
✔ unikanie trudnych tematów

Autorytet = mentor i doradca
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Zasady uniwersalne:

Spójność i konsekwencja
✔ Dziecko potrzebuje przewidywalności.
✔ Jeśli ustalasz zasady – trzymaj się ich.
✔ Jeśli zapowiadasz konsekwencje – wprowadzaj je stanowczo, ale spokojnie.
✔ Unikaj zmieniania decyzji pod wpływem chwili czy presji.
✔ Konsekwencja daje poczucie bezpieczeństwa.

Relacja przed kontrolą
✔ Autorytet rośnie z więzi.
✔ Codziennie poświęć dziecku czas bez telefonu i rozpraszaczy.
✔ Wysłuchaj, zanim zaczniesz pouczać.
✔ Okazuj zainteresowanie jego światem, bądź obecny.
✔ Dziecko chętniej respektuje zasady kogoś, kto je rozumie.
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Szacunek w obie strony
✔ Autorytet nie wymaga krzyku.
✔ Mów spokojnie i stanowczo.
✔ Nie zawstydzaj ani nie porównuj z innymi.
✔ Uznawaj emocje dziecka („Widzę, że jesteś zły...”), nawet jeśli nie akceptujesz 

zachowania.

Jasne granice
✔ Granice są wyrazem troski oraz bezpieczeństwem.
✔ Wyjaśniaj „dlaczego”, a nie tylko „bo ja tak postanowiłem”.
✔ Odróżniaj potrzeby od zachcianek – dzieci mogą chcieć różnych rzeczy ale nie 

wszystkie z tych rzeczy im służą i są potrzebne.
✔ Daj przestrzeń do negocjacji i kompromisu, ale..
✔ Nie negocjuj wszystkiego – niektóre sprawy (bezpieczeństwo, zdrowie) nie podlegają 

dyskusji.
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Własny przykład
✔ Dzieci uczą się głównie przez obserwację.
✔ Jeśli chcesz, by dziecko: było spokojne → pokazuj, jak radzisz sobie ze złością

mówiło prawdę → nie oszukuj „dla wygody”
szanowało innych → szanuj je i innych ludzi

✔ Modelowanie działa silniej niż wykłady czy kazania.

Przyznawanie się do błędów
✔ Paradoksalnie to wzmacnia autorytet.
✔ „Przepraszam, uniosłem się. To nie było w porządku.”
✔ Dziecko uczy się wtedy odpowiedzialności, a nie perfekcjonizmu.

Stabilność emocjonalna:
✔ Autorytet słabnie, gdy reakcje są skrajne
✔ Pomaga:     pauza przed reakcją

oddzielnie emocji od decyzji
dbanie o własne zasoby (wsparcie, sen, odpoczynek)
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Błędy uniwersalne:

✔ krzyk, straszenie, zawstydzanie, obwinianie
✔ brak konsekwencji w działaniu - granice są zmienne, niejasne
✔ podważanie autorytetu drugiego rodzica lub autorytetów innych osób
✔ brak przyznawania się do błędów
✔ niespójność między słowami a czynami - brak modelowania
✔ nadmierne nagrody materialne 
✔ nadmierne tłumaczenia się, niepewność, uległość
✔ reakcje impulsywne, działania zależne od emocji
✔ nadmierna kontrola
✔ brak kontroli
✔ nadmierne wymagania
✔ brak wymagań
✔ kary nieadekwatne do sytuacji, wprowadzane bez zapowiedzenia
✔ chronienie przed konsekwencjami naturalnymi, wyręczanie
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Jak nam idzie – czyli statystyki?

Badanie przeprowadzone przez agencję badawczą IQS na zlecenie Fundacji Inspiring 
Girls Polska w 2025 roku, które objęło 600 dzieci w wieku 11–17 lat:
→ aż 65% badanych spontanicznie wskazuje mamę lub tatę jako najważniejszy wzorzec
→ mamę – 38% 
→ tatę – 27% 
→ oboje rodziców – 7%

Dla porównania według sondażu TNS OBOP w 2013 roku najważniejszymi autorytetami 
dla młodych Polaków byli:
→ rodzice wskazani przez 53% badanych
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